
2.1 BUZZI UNICEM SpA
dati monetari in migliaia di euro 
Ragione sociale: BUZZI UNICEM SPA 
Sede legale: VIA LUIGI BUZZI 6 - CAP 15033 CASALE MONFERRATO (AL)
Presidente: Alessandro Buzzi
Capitale sociale: 123.636.659 euro

CONSISTENZA ECONOMICO-FINANZIARIA 
2005 2006 2007 D%07/05

POSIZIONE ITALIA 2 2 2
POSIZIONE EUROPA (cemento) 3 4 4
POSIZIONE EUROPA (materiali costruzione) 16 17 16
VALORE PRODUZIONE CONSOLIDATO* 3.049.000 3.312.147 3.643.768 19,5
% ESTERA 68,2 69,0 73,0
VALORE PRODUZIONE NON CONS.** 541.800 596.900 600.300 10,8
PATRIMONIO NETTO 2.287.000 2.428.650 2.519.527 10,2
UTILE NETTO 295.000 417.524 536.529 81,9
DIPENDENTI CAPOGRUPPO 1.476 1.449 1.429 -3,2
DIPENDENTI GRUPPO 11.815 11.125 11.373 -3,7
AZIENDA QUOTATA IN BORSA

VALUTAZIONE DELLA GESTIONE ECONOMICO-FINANZIARIA
Gli indicatori valutano gli aspetti della gestione aziendale in rapporto alle altre società dello stesso settore economico

CLASSE DI RISCHIO CERVED 2005 2006 2007 2007
andamento

REDDITIVITA' LORDA ND ND SUP MEDIA IN MIGLIORAM
STRUTTURA FINANZIARIA ND ND CONSISTENTE STABILE
PESO ONERI FINANZIARI ND ND NELLA MEDIA IN PEGGIORAM
EQUILIBRIO FINANZIARIO ND ND INF MEDIA STABILE
LIQUIDITA' ND ND INF MEDIA STABILE
CLASSE DI RISCHIO ND SOLV SUP MEDIA SOLV SUP MEDIA INVARIATA
DIR - Databank Industry Rating 2007 andamento
rating settoriale *** 0,5 - RISCHIO INFERIORE ALLA MEDIA IN AUMENTO

** RICAVI
*** codice RAE: 242 - CEMENTO, CALCE E GESSO
Note al DIR (dicembre 2008)
Rischio in aumento. Anche il calcestruzzo preconfezionato sente la crisi: la domanda ha gia' iniziato a calare nel 2007 e
nel 2008 prosegue la tendenza. Per fronteggiare la situazione si accelera sulla concentrazione e sul controllo di filiera. 
Contestualmente, sfruttando le nuove norme, si persegue un upgrading di prodotto.

* bilancio redatto secondo i principi Ias/Ifrs e trasposto in IV CEE (Cerved)



2.2 BUZZI UNICEM SpA
dati monetari in migliaia di euro 
Ragione sociale: BUZZI UNICEM SPA 
Sede legale: VIA LUIGI BUZZI 6 - CAP 15033 CASALE MONFERRATO (AL)
Presidente: Alessandro Buzzi
Capitale sociale: 123.636.659 euro

PRODUTTIVITA', REDDITIVITA', QUALITA' DEL GRUPPO
2005 2006 2007 D%07/06

VALORE PRODUZIONE CONSOLIDATO* 3.049.000 3.312.147 3.643.768 10,0
VENDITE CEMENTO E AGGREGATI (Mt) 40,0 42,8 47,7 19,1
VENDITE CALCESTRUZZO (Mmc) 15,6 16,5 17,1 9,3

media 
2005 2006 2007 settore 05

FATTURATO PER DIPENDENTE (€/000.000) 0,2 0,3 0,3
VALORE AGGIUNTO PER DIPENDENTE (€/000.000) 0,1 0,1 0,1
COSTO LAVORO PER DIPENDENTE (€/000.000) nd 0,04 0,04
COSTO LAVORO SU FATTURATO % 14,2 12,5 11,8 12,0
VALORE AGGIUNTO SU FATTURATO % 43,0 43,4 43,6 41,6
BENI STRUMENTALI PER ADDETTO  (€/000.000) nd 0,272 0,274

% % % media 
settore 05

M.O.L. su ricavi (doc bil società) 27,1 29,1
M.O.L. su ricavi (bil Cerved) 24,7 27,1 27,8 27,4
UTILE NETTO su ricavi 0,10 0,13 0,15
R.O.E. (Return on Equity) 12,9 17,2 21,3 7,5
R.O.I. Cerved (Return on Investment) 8,9 12,1 13,6 4,5
R.O.S. (Return on Sales) 17,2 21,6 23,3 14,0
R.O.A. Cerved (Return on Assets) 9,2 12,9 14,8 4,5

CERTIFICAZIONI DI QUALITA' 2004 2005 2006 2007
SERIE ISO 9000 SI SI SI SI

SERIE ISO 14000 SI SI SI SI
N. CEMENTERIE QUAL- ISO 14001 nd nd 15 (36,6%)

ALTRE CERTIFICAZIONI (specificare) OHSAS 18001
EPD (dichiarazione ambientale di prodotto, in due stabilimenti italiani)

PRESTAZIONI AMBIENTALI
USO COMBUSTIBILI ALTERNATIVI (% SU CONS. EN. TOT.) 8,3 12,3 12,8

RETE MONITORAGGIO EMISSIONI IN ATMOSFERA
MONITORAGGIO CONTINUO EMISSIONI FORNI % 50,0

QUOTE EMISSIONE CO2
Le dichiarazioni congiunte 2005, 2006 e 2007 di Buzzi Unicem rilevano emissioni superiori al quantitativo assegnato
gratuitamente per 179.973 tonnellate di CO2, pari all’1,2% del totale assegnato. La società ha provveduto a compensare

tale deficit acquistando sul mercato dei diritti d’emissione, 180.000 tonnellate di crediti CO2 (EUA) in diverse tranches tra 
ottobre 2007 e marzo 2008.

INDICI DI PRODUTTIVITA'

INDICI DI REDDITIVITA'

* bilancio redatto secondo i principi Ias/Ifrs e trasposto in IV CEE (Cerved)



2.3 BUZZI UNICEM SpA
dati monetari in migliaia di euro 
Ragione sociale: BUZZI UNICEM SPA 
Sede legale: VIA LUIGI BUZZI 6 - CAP 15033 CASALE MONFERRATO (AL)
Presidente: Alessandro Buzzi
Capitale sociale: 123.636.659 euro

STRUTTURA DI GRUPPO - INDICATORI PRINCIPALI CONTROLLATE ITALIA ED EUROPA

GRUPPO BUZZI UNICEM- BUZZI
TIPO GRUPPO Complesso - linea di controllo costituita da più imprese capogruppo -
CAPOGRUPPO ULTIMA FIMEDI SPA
LINEA DI CONTROLLO LIV 1 FIMEDI SPA

LIV 1.1 BUZZI UNICEM SPA
CONTROLLATE NEL GRUPPO 166
COMPOSIZIONE SOCIALE CAPOGRUPPO (1) 2005 2006 2007 2008

% FIMEDI SpA (holding operative) (2) 57,00
% BARCLAYS GLOBAL INVESTORS (gest. risparmio) 3,00

% ARTIO GLOBAL MANAGEMENT LLC (gest. risparmio) 2,00
% JP MORGAN AM (gest. risparmio) 2,00

% ALTRI 36,00
PRINCIPALI CONTROLLATE ITALIA

(dati aggiornati al 31.12.06) fatturato fatt x dip utile netto ut. n/ricavi dipendenti
BUZZI UNICEM SpA (CAPOGRUPPO) cemento 596.942 0,41 147.605 0,25 1.449

fatturato fatt x dip utile netto ut. n/ricavi dipendenti
UNICALCESTRUZZI SpA (calcestruzzo pronto) 394.442 12.653 0,03

BETONVAL SpA (calcestruzzo pronto)** 137.312 9.027 0,07
SAN MARTINO SCRL (calcestruzzo pronto) 47.466 -21 0,00

LA RINASCITA CALCESTRUZZI SpA (cls pronto) 7.919 -373 -0,05
PRINCIPALI CONTROLLATE EUROPA ricavi ° fatt x dip utile netto °° ut. n/ricavi dipendenti
GRUPPO DYCKERHOFF (GER) cemento 1.421.600 0,20 150 0,00 7.026

DEUNA ZEMENT (GER) cemento
BETON UNION (GER) cemento

DYCKERHOFF TRANSPORTBETON (GER) cemento
BUZZI UNICEM USA cemento (Usdollars ) 887.700 167.000 0,19

ALAMO CEMENT (USA) cemento (Usdollars ) 275.800
CORPORACIOO'N  MOCTEZUMA (MEX) 393.959 121.474 0,31

CIMENTS LUXEMBOURGEOIS (LUX) cemento
MATERIAUX (LUX) XX

CEMENTOWNIA NOWINY (POL) cemento
DYCKERHOFF BETON POLSKA (POL) cemento

CEMENT HRANICE (CECOSL) cemento
ZAPA BETON (CECOSL) cemento

VOLYN (UCR) cemento
YUGCEMENT (UCR) cemento

Sucholoshskzement (RUS)

* quantità di clinker e cementi in tonnellate; ore riferite al dato globale anno di tutti i dipendenti della società 
** incorporata nel 2007 in Unicalcestruzzi SpA
° cifra d'affari globale °° risultato netto del gruppo
1 fonte:sito aziendale; aggiornamento dicembre 2008
2 famiglia Buzzi



2.4 BUZZI UNICEM SpA
dati monetari in migliaia di euro 
Ragione sociale: BUZZI UNICEM SPA 
Sede legale: VIA LUIGI BUZZI 6 - CAP 15033 CASALE MONFERRATO (AL)
Presidente: Alessandro Buzzi
Capitale sociale: 123.636.659 euro

ANDAMENTO ECONOMICO E DISPOSITIVO INDUSTRIALE INTERNAZIONALE
2005 2006 2007 D%07/05

VALORE PRODUZIONE CONSOLIDATO 3.049.000 3.312.147 3.643.768 19,5
PER SETTORE DI ATTIVITA' 

% PRODUZ. CEMENTO nd 64,0 64,0
% PRODUZ. CLS / INERTI nd 35,0 36,0

% PRODUZ. ALTRO nd 1,0 0,0
PER AREA GEOGRAFICA
% UNIONE EUROPEA nd 58,0 59,0

% AMERICA nd 29,0 30,0
% ASIA (RUSSIA E UCRAINA) nd 0,0 11,0

% ALTRO nd 13,0 0,0
unità

paesi produttive dipendenti
(dati al 31.12.2006) 9 41 11.054

unità dipendenti
produttive ricavi mol dipendenti D%06/05

ITALIA 214 1.004.000 2.122 -1,8
CEMENTERIE A CICLO COMPLETO 13

CENTRI DI MACINAZIONE
CAVE DI INERTI 20

IMPIANTI DI CALCESTRUZZO 181
ESTERO (escl. IT)

EUROPA 243 856.400 3.027
GERMANIA 116 480.000 1.532 -22,2

LUSSEMBURGO 2 83.600 220 -65,7
POLONIA 36 110.400 401 -2,7

REPUBBLICA CECA E SLOVACCA 89 182.400 874 11,6
ASIA 11 231.100 3.148

UCRAINA 10 107.200 1.629 0,6
RUSSIA 1 123.900 1.519 0,1

NORD AMERICA - U.S.A.* 97 1.161.500 2.269 1,0
SUD AMERICA - MESSICO* 39 494.700 975 6,8

DISPOSITIVO INDUSTRIALE 2007

(dati 2006)



2.5 BUZZI UNICEM SpA
dati monetari in migliaia di euro 
Ragione sociale: BUZZI UNICEM SPA 
Sede legale: VIA LUIGI BUZZI 6 - CAP 15033 CASALE MONFERRATO (AL)
Presidente: Alessandro Buzzi
Capitale sociale: 123.636.659 euro

OCCUPAZIONE, SICUREZZA E FORMAZIONE - GRUPPO
2005 2006 2007 D%07/05

DIPENDENTI 
DIPENDENTI GRUPPO (ORG. MEDIO) 11.113 11.085 11.373 2,3
DIPENDENTI GRUPPO (31.12.07) 11.731 11.449 12.056 2,8
           DI CUI DIRIGENTI E IMPIEGATI nd 3.629 3.938

DI CUI OPERAI E INTERMEDI* nd 7.456 8.118
DIPENDENTI CAPOGRUPPO 1.476 1.449 1.429 -3,2
           DI CUI DIRIGENTI E IMPIEGATI 603 599 603 0,0

DI CUI OPERAI E INTERMEDI 873 850 826 -5,4
DIRIGENTI e IMPIEGATI/ DIPENDENTI 40,9 41,3 42,2 3,3
OPERAI e INTERMEDI/ DIPENDENTI 59,1 58,7 57,8 -2,3
CARATTERISTICHE DELL'OCCUPAZIONE (31.12.07)

A TEMPO DETERMINATO 292 258 333
A TEMPO INDETERMINATO 11.439 11.191 11.723

UOMINI 9.977 9.787 10.309
DONNE 1.754 1.662 1.747
ITALIA 2.148 2.109 2.060

ESTERO 9.583 9.340 9.996
SICUREZZA 

INDICE FREQUENZA INFORTUNI ** 9,6 10,6 8,9
INDICE GRAVITA' INFORTUNI *** 0,35 0,26 0,25

INCIDENTI MORTALI nd 0 0
FORMAZIONE D%07/TOT

ORE FORMAZIONE ANNUE nd 29.730 nd
PARTECIPANTI / ANNO nd nd nd

SANZIONI ITALIA
E' stato istruito un procedimento per l’inottemperanza della normativa sull’orario di lavoro nello stabilimento
di Guidonia, culminato nel 2007 con un accertamento iniziale di € 200.000.

* compresi apprendisti
** numero di lesioni che determinano assenza dal lavoro / ore lavorate x 1.000.000
*** numero di giornate di lavoro perse / ore lavorate x 1.000



2.6 BUZZI UNICEM SpA
dati monetari in migliaia di euro 
Ragione sociale: BUZZI UNICEM SPA 
Sede legale: VIA LUIGI BUZZI 6 - CAP 15033 CASALE MONFERRATO (AL)
Presidente: Alessandro Buzzi
Capitale sociale: 123.636.659 euro

RICERCA E INNOVAZIONE - GRUPPO

INNOVAZIONE 2005 2006 2007 D%06/05
CENTRI DI RICERCA (specificare) laboratori centrali di Guidonia, Trino e Wiesbaden (Dyckerhoff)

INVESTIMENTI (Meuro) 5,4 6,7
PERSONALE

PROGRAMMI INNOVATIVI (specificare)
Sperimentazione di nuove tecniche di analisi e di automazione del controllo di produzione (collaborazioni con Università italiane ed estere).
si cita l'appartenenza al Dow Jones Sustainability World Index, ma non risulta°

MATERIALI INNOVATIVI
Cementi a base di clinker solfoalluminato, a bassa emissione di co2, caratterizzati da rapido sviluppo delle resistenze e ritiro ridotto.
Cementi per iniezioni (Eco T 55)
Cementi per stabilizzazione terreni ed inertizzazione (Lipidur)
Dyckerhoff ag ha vinto il Premio Innovazione 2008 nella categoria “Tecnologia del calcestruzzo”, con il cemento speciale nanodur® (legante pronto 

all’uso che consente la realizzazione di uhpc (Ultra High Performance Concrete) senza fumi di silice. 
Cementi microfini (Mikrodur): prodotto che garantisce la confezione di uhpc facendo uso di quantità inferiori di leganti, dosati e miscelati con procedure 

più semplici, e soddisfacendo al tempo stesso i requisiti della normativa vigente sul cemento

° citazione dal bilancio 2006 (pag.53): "Il moderno approccio imprenditoriale ed etico di Buzzi Unicem, unitamente alla legittimazione del proprio operato

ed affidabilità delle scelte strategiche, vengono ampiamente riconosciuti e confermati dai lusinghieri risultati del “sam benchmarking report” sulla sostenibilità
economica, ambientale e sociale, che posizionano il gruppo ad un livello di eccellenza tra le imprese appartenenti al djsi, con indicatori di performance 
allineati alla best in class del settore" .


