
1.1  ITALCEMENTI SpA
dati monetari in migliaia di euro 
Ragione sociale: ITALCEMENTI FABBRICHE RIUNITE CEMENTO S.P.A. BERGAMO
Sede legale: VIA CAMOZZI GABRIELE 124 CAP 24121 BERGAMO (BG)
Presidente: Gianpiero pesenti
Capitale sociale: 282.548.942 euro

CONSISTENZA ECONOMICO-FINANZIARIA 
2005 2006 2007 D%07/05

POSIZIONE ITALIA 1 1 1
POSIZIONE EUROPA (cemento) 1 1 3
POSIZIONE EUROPA (materiali costruzione) 9 9 9
VALORE PRODUZIONE CONSOLIDATO* 5.104.000 5.963.000 6.200.850 21,5
% ESTERA 70,3 72,3 75,0
VALORE PRODUZIONE NON CONS. 952.990 1.078.000 1.053.158 10,5
PATRIMONIO NETTO 4.394.000 4.703.000 4.819.222 9,7
UTILE NETTO 541.000 651.000 612.542 13,2
DIPENDENTI CAPOGRUPPO 3.029 3.029 3.033 0,1
DIPENDENTI GRUPPO 21.854 22.868 23.680 8,4
AZIENDA QUOTATA IN BORSA

VALUTAZIONE DELLA GESTIONE ECONOMICO-FINANZIARIA
Gli indicatori valutano gli aspetti della gestione aziendale in rapporto alle altre società dello stesso settore economico

CLASSE DI RISCHIO CERVED 2005 2006 2007 2007
andamento

REDDITIVITA' LORDA ND ND NELLA MEDIA STABILE
STRUTTURA FINANZIARIA ND ND CONSISTENTE STABILE
PESO ONERI FINANZIARI ND ND INF MEDIA STABILE
EQUILIBRIO FINANZIARIO ND ND NELLA MEDIA IN MIGLIORAM
LIQUIDITA' ND ND NELLA MEDIA IN MIGLIORAM
CLASSE DI RISCHIO ND SOLV SUP MEDIA SOLV SUP MEDIA INVARIATA
DIR - Databank Industry Rating 2007 andamento
rating settoriale ** 0,5 - RISCHIO INFERIORE ALLA MEDIA IN AUMENTO

andamento
MOODY'S RATING 2007 Baa1/negativo IN LIEVE PEGG
MOODY'S RATING 2008 Baa2/stabile STABILE
Standard & Poor's 2008 IN LIEVE PEGG

** codice RAE: 242 - CEMENTO, CALCE E GESSO
Note al DIR (dicembre 2008)
Rischio in aumento. Anche il calcestruzzo preconfezionato sente la crisi: la domanda ha gia' iniziato a calare nel 2007 e
nel 2008 prosegue la tendenza. Per fronteggiare la situazione si accelera sulla concentrazione e sul controllo di filiera. 
Contestualmente, sfruttando le nuove norme, si persegue un upgrading di prodotto.

* bilancio redatto secondo i principi Ias/Ifrs e trasposto in IV CEE (Cerved)

BBB+/Watch Neg/A-2
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PRODUTTIVITA', REDDITIVITA', QUALITA' DEL GRUPPO
2005 2006 2007 D%07/06

VALORE PRODUZIONE CONSOLIDATO* 5.104.000 5.963.000 6.200.850 4,0
VENDITE E CONS. INTERNI CEMENTO E AGGREGATI (Mt) 110,1 123,3 120,9 -1,9
VENDITE E CONS. INTERNI CALCESTRUZZO (Mt) 21,0 21,6 20,5 -5,1

media 
2005 2006 2007 settore 05

FATTURATO PER DIPENDENTE (€/000.000) 0,2 0,3 0,3
VALORE AGGIUNTO PER DIPENDENTE (€/000.000) 0,1 0,1 0,1
COSTO LAVORO PER DIPENDENTE (€/000.000) nd 0,04 0,04
COSTO LAVORO SU FATTURATO % 17,0 16,0 16,3 12,0
VALORE AGGIUNTO SU FATTURATO % 43,0 42,8 42,1 41,6
BENI STRUMENTALI PER ADDETTO  (€/000.000) nd 0,197 0,203

% % % media 
settore 05

M.O.L. su ricavi (doc bil società) 22,7 24,5
M.O.L. su ricavi (bil Cerved) 24,2 24,9 23,8 27,4
UTILE NETTO su ricavi 0,11 0,11 0,10
R.O.E. (Return on Equity) 12,3 13,9 12,7 7,5
R.O.I. Cerved (Return on Investment) 8,9 10,8 9,9 4,5
R.O.S. (Return on Sales) 15,6 17,1 15,8 14,0
R.O.A. Cerved (Return on Assets) 8,3 10,6 9,7 4,5

CERTIFICAZIONI DI QUALITA' 2004 2005 2006 2007
SERIE ISO 9000 SI SI SI SI

SERIE ISO 14000 SI SI SI SI
N. CEMENTERIE QUAL- ISO 14001 nd nd 41 (68,3%)

ALTRE CERTIFICAZIONI (specificare) nel 2007 entra nel Dow Jones Sustainability World Index
PRESTAZIONI AMBIENTALI

USO COMBUSTIBILI ALTERNATIVI (% SU CONS. EN. TOT.) 5,6 5,5 4,4 4,2
RETE MONITORAGGIO EMISSIONI IN ATMOSFERA SI SI
MONITORAGGIO CONTINUO EMISSIONI FORNI % 79,0

QUOTE EMISSIONE CO2 (migliaia tonn)
QUOTE ASSEGNATE 15.700
EMISSIONI GRUPPO 16.325 16.144 15.800

DEFICIT GRUPPO 100**

** Le principali ragioni sono gli elevati livelli di attività e un deficit strutturale per Italcementi S.p.A.,�determinato da un complessiva sottoallocazione del 
settore cemento in Italia per il periodo 2005-07 che rende necessario il ricorso al mercato dei diritti di emissione.
Note sulle quote emissioni 2008-2012
Le quote assegnate per il periodo 2008-2012, in basea al Piano naz. Assegnazione quote (dic.2006), ammontano a
circa 7.959 migl. T CO2 per il totale degli impianti di produzione cemento della Italcementi (IT)

INDICI DI PRODUTTIVITA'

INDICI DI REDDITIVITA'

* bilancio redatto secondo i principi Ias/Ifrs e trasposto in IV CEE (Cerved)
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Presidente: Gianpiero pesenti
Capitale sociale: 282.548.942 euro

STRUTTURA DI GRUPPO - INDICATORI PRINCIPALI CONTROLLATE ITALIA ED EUROPA

GRUPPO ITALCEMENTI
TIPO GRUPPO Complesso - linea di controllo costituita da più imprese capogruppo -
CAPOGRUPPO ULTIMA ITALMOBILIARE SPA
LINEA DI CONTROLLO LIV 1 ITALMOBILIARE SPA

LIV 1.1 ITALCEMENTI SPA
CONTROLLATE NEL GRUPPO 269
COMPOSIZIONE SOCIALE 2005 2006 2007 2008

% ITALMOBILIARE SpA (holding operative) 60,26
% ITALCEMENTI SpA (produz. cemento) 2,14

% MERCATO 37,60
PRINCIPALI CONTROLLATE ITALIA

(dati aggiornati al 31.12.06) ricavi fatt x dip utile netto ut. n/ricavi dipendenti
ITALCEMENTI SpA (CAPOGRUPPO) cemento 1.046.650 0,35 112.312 0,11 3.029

ricavi fatt x dip utile netto ut. n/ricavi dipendenti
CALCESTRUZZI SpA (calcestruzzo pronto) 463.601 -909 0,00

ITALGEN SpA (en. elettrica) 100.656 6.786 0,07
CEMENCAL SpA (calcestruzzo pronto) 82.344 -283 0,00

SOC. DEL GRES ING. SALA SpA (ceramica) 30.918 3.218 0,10
GRUPPO ITALSFUSI Srl (trasporto) 61.008 732 0,01

CTG SpA (ingegneria) 47.038 834 0,02
ITALSINTEX SpA (mat. plastiche) 37.898 -932 -0,02

PRINCIPALI CONTROLLATE EUROPA ricavi** fatt x dip utile netto*** ut. n/ricavi dipendenti
CIMENTS FRANCAIS (FR) cemento 4.380.900 0,25 502.300 0,11 17.607

CIMENTS CALCIA (FR) cemento 827.000 0,55 1.500
UNIBETON (FR) cemento 450.368 0,70 64.286 0,14 645

GSM (FR) inerti 252.101 0,39 18.821 0,07 642
SOCLI (FR) cemento 35.925 0,48 2.256 0,06 75

FINANCIERA Y MINERA (ES) cemento 297.800 0,35 49.100 0,16 841
CCB (BE) cemento e inerti 152.000 0,32 480

* quantità di clinker e cementi in tonnellate; ore riferite al dato globale anno di tutti i dipendenti della società 
** cifra d'affari globale
*** risultato netto del gruppo
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ANDAMENTO ECONOMICO E DISPOSITIVO INDUSTRIALE INTERNAZIONALE
2005 2006 2007 D%07/05

VALORE PRODUZIONE CONSOLIDATO 5.104.000 5.963.000 6.200.850 21,5
PER SETTORE DI ATTIVITA' 

% PRODUZ. CEMENTO 63,2 65,7 66,7
% PRODUZ. CLS / INERTI 32,4 29,9 28,9

% PRODUZ. ALTRO 4,4 4,4 4,4
PER AREA GEOGRAFICA
% UNIONE EUROPEA 65,3 61,7 59,9

% NORD AMERICA 12,1 11,3 10,1
% PAESI EMERGENTI MEDITERRANEO 15,2 17,5 19,5

% ASIA 4,8 5,8 6,9
% TRADING 2,5 3,7 3,6

unità
paesi produttive dipendenti

(dati al 14.09.07) 22 62 23.500
unità dipendenti

produttive ricavi mol dipendenti D%06/04
ITALIA 327 1.619.500 244.700 5.153 0,8

CEMENTERIE A CICLO COMPLETO 18
CENTRI DI MACINAZIONE 9

CAVE DI INERTI 52
IMPIANTI DI CALCESTRUZZO 248

ESTERO (escl. IT)
EUROPA 391 2.525.700 606.800 6.987
ALBANIA 1 (terminale)

CIPRO 1 (terminale)
BELGIO 15 212.300 43.300 554 -8,7

BULGARIA 4 124.200 46.500 550 -0,2
FRANCIA 286 1.488.400 343.800 3.864 -0,2

GRECIA 11 114.200 33.100 301 -3,2
SPAGNA 51 341.100 85.200 837 1,3
TURCHIA 22 245.500 54.900 881 6,1

ASIA 47 361.300 101.600 2.402
ARABIA SAUDITA 1 (in costruzione)

CINA 1 (nuova acquisizione)
KAZAKHISTAN 1 36.800 11.100 462 7,9

KUWAIT 2 (terminali)
INDIA 2 116.000 38.100 782 77,7

SRI LANKA 1 (terminale)
TAILANDIA 39 208.500 52.400 1.158 -3,5

AFRICA 42 735.800 297.600 6.163
EGITTO 14 491.300 197.500 5.123 nd
GAMBIA 1 (terminale)

MAURITANIA 1 (centro macinazione)
MAROCCO 26 244.500 100.100 1.040 0,2

NORD AMERICA - CANADA E U.S.A. 17 659.700 155.700 1.704 -2,2

DISPOSITIVO INDUSTRIALE 2007

(dati 2006)
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OCCUPAZIONE, SICUREZZA E FORMAZIONE - GRUPPO
2005 2006 2007 D%07/05

DIPENDENTI 
DIPENDENTI GRUPPO 21.854 22.868 23.680 8,4
DIPENDENTI CAPOGRUPPO 3.029 3.011 3.033 0,1

                         DI CUI DIRIGENTI 138 142 142 2,9
 DI CUI QUADRI E IMPIEGATI 1.117 1.135 1.178 5,5
DI CUI INTERMEDI E OPERAI 1.774 1.734 1.713 -3,4

DIRIGENTI / DIPENDENTI 4,6 4,7 4,7
IMPIEGATI / DIPENDENTI 36,9 37,7 38,8
OPERAI / DIPENDENTI 58,6 57,6 56,5
CARATTERISTICHE DELL'OCCUPAZIONE

A TEMPO DETERMINATO nd 1.345 332
A TEMPO INDETERMINATO nd 21.523 23.348

UOMINI nd 19.868 21.265
DONNE nd 2.176 2.415

DIRIGENTI DONNE nd 71
QUADRI E IMPIEGATI DONNE nd 1.807

INTERMEDI E OPERAI DONNE nd 298
SICUREZZA 

INDICE FREQUENZA INFORTUNI * 8,3 7,4 5,8
DI CUI CEMENTO 6,8 7,0 3,6

DI CUI INERTI 13,4 7,5 9,6
DI CUI CLS 13,7 10,2 13,4

INDICE GRAVITA' INFORTUNI** 0,3 0,4 0,3
DI CUI CEMENTO 0,3 0,4 0,3

DI CUI INERTI 1,0 0,2 0,3
DI CUI CLS 0,3 0,3 0,5

INCIDENTI MORTALI 7 9 15
DI CUI DIPENDENTI 1 0 4

DI CUI SUBAPPALTATORI 6 6 7
DI CUI TERZI 0 3 4

FORMAZIONE D%07/TOT
ORE FORMAZIONE ANNUE 275.991 262.895 330.000

COMPETENZE TECNICHE 58.844 65.828 70.000 21,2
SICUREZZA 98.656 80.120 120.000 36,4

FORMAZIONE MANAGERIALE 118.491 112.882 140.000 42,4
PARTECIPANTI / ANNO 24.943 23.225 32.500

COMPETENZE TECNICHE 4.141 3.756 4.000 12,3
SICUREZZA 12.633 12.378 19.000 58,5

FORMAZIONE MANAGERIALE 8.169 7.091 9.500 29,2

* numero di lesioni che determinano assenza dal lavoro / ore lavorate x 1.000.000
** numero di giornate di lavoro perse / ore lavorate x 1.000
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RICERCA E INNOVAZIONE - GRUPPO

INNOVAZIONE 2005 2006 2007 D%06/05
CENTRI DI RICERCA (specificare) CTG S.p.A. Centro tecnico di Gruppo (Bergamo IT e Guerville FR)

PRESTAZIONI 48.250 51.300 58.500 6,3
PERSONALE 399 409 417 2,5

PROGRAMMI INNOVATIVI (specificare)
Progetto ENERGIA 2006
Sistemi informativi 2006-2007 (nell'e-business notevole l'attività della controllata Bravo Solution SpA)

protocollo Cement Sustainability Initiative (CSI)*
Progetto "ZERO INFORTUNI"
Progetto "Una casa da 100KEuro" in collaborazione con l'arch. M. Cucinelli

MATERIALI INNOVATIVI
Trasferimento tecnologico di nuove tecniche di messa in opera CLS e cementi speciali
Nuovi superfluidificanti acrilici testati su calcestruzzo
Malte estruse. Nuova produzione di blocchi e pannelli in cemento bianco
Calcestruzzi calcarei ad alta prestazione. Test con tre diversi tipi di mix design ed additivi. Primo brevetto europeo per calcare per calcestruzzo
TX Active®, principio fotocatalitico riconosciuto dal progetto UE Picada** capace di abbattere agenti inquinanti organici ed inorganici presenti nell’aria

* Italcementi è membro del World Business Council for Sustainable Development (WBCSD), insieme con altri 10 produttori leader nell’industria del cemento.
** Photocatalytic Innovative Coverings Applications for Depollution Assessment


